
附件 2

项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

1.项目背景。

为贯彻落实《食盐专营办法》《关于进一步加强食盐储备管

理工作的通知》和《黄山市人民政府关于加强全市食盐管理工作

实施意见》精神，维护食盐市场稳定，应对各类突发事件，保障

食盐供应安全。

2.主要内容及实施情况。

主要内容：与安徽省黄山市盐业有限公司签订《黄山市食盐

应急供应储备协议》，按协议规定，由徽省黄山市盐业有限公司

采用“滚动储备、定期轮换、统一调度”的原则储备 247吨食用

盐，用于紧急情况下的食盐市场供应，保障市级（中心城区）居

民一个月的平均需求量。由市工业和信息化局给予市盐业公司市

级（中心城区）储备食盐补助，储备食盐补助安排预算资金 5万

元。

实施情况：2024 年 4 月 23 日市工业和信息化局副局长张榕

率相关科室人员赴安徽省黄山市盐业有限公司,现场查看验收储

备盐品种和数量，均符合储备要求后，经双方协商，就食盐储备

工作达成一致，签订《黄山市食盐应急供应储备协议》。市工业

和信息化局不定期到安徽省黄山市盐业有限公司对食盐储备情况

进行检查，检查企业是否建立防火、防盗、防洪等安全管理制度，

是否配备必要的安全防护设施；检查储备盐的数量及现状，确保



储备盐账实一致，定期轮换。

（二）项目绩效目标。

总体目标：切实保障我市食盐储备“数量真实、质量良好、

储存安全、管理规范”，应急时“调得动、用得上”，有利于维

护食盐市场稳定目标，提升政府和社会满意度。

阶段性目标为：由徽省黄山市盐业有限公司采用“滚动储备、

定期轮换、统一调度”的原则储备 247 吨食用盐，用于紧急情况

下的食盐市场供应，保障市级（中心城区）居民一个月的平均需

求量。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

1、绩效评价目的

为贯彻落实全面实施预算绩效管理，将绩效理念和方法深度

融入预算编制、执行、监督全过程，实现预算和绩效管理一体化，

不断提高财政资金使用效益。

2、评价对象和范围

本次评价对象为我局负责实施及管理的全市食盐储备工作经

费项目，具体范围为项目实施的主要内容。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方

法、评价标准等。

1、绩效评价原则

遵循实事求是、客观公正、公开透明的原则。

2、评价指标体系

从产出指标、效益指标和满意度指标三个方面进行评价，具

体包括数量指标、质量指标、时效指标、成本指标、经济效益指



标等 7项二级指标（详见附表）。

3、评价方法

采用定性描述、定量分析法，客观确定项目预期绩效目标的

实现程度。采用比较法，对比实际成效与绩效目标的偏差，进行

效益分析。

4、评价标准

主要为计划标准、行业标准、历史标准，以预先制定的目标、

计划、预算、定额等作为评价标准。

（三）绩效评价工作过程。

1、前期准备。按照市财政局《关于开展 2025 年度市级预算

支出绩效单位自评和部门评价工作的通知》（黄财绩〔2025〕50

号）要求，我局高度重视，迅速安排部署，成立评价工作小组，

明确了评价对象、内容、方法和工作步骤，确保绩效自评工作按

时完成。

2、组织实施。根据安排部署评价工作，要求各相关业务科室

对分管的项目认真组织、开展绩效自评工作。要求本着实事求是

的原则，客观评价,认真填写自评表和撰写自评报告。

3、分析评价。一是合理设置评价指标体系。从产出指标、效

益指标和满意度指标三个方面进行评价。二是采取定性描述和定

量分析的方法，对自评表相关数据进行分析，对资金的投入与产

出的效果进行对比，得出项目实施绩效结论。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

根据《关于进一步加强食盐储备管理工作的通知》和《黄山



市人民政府关于加强全市食盐管理工作实施意见》，由局领导组

织单位人员进行集体研究决策，最终确定项目的实施内容、项目

的预算、项目执行及预算资金的使用等。

（二）项目过程情况。

项目实施过程按事前计划进行开展。市工业和信息化局负责

食盐储备管理工作，安徽省黄山市盐业有限公司承担食盐供应储

备任务，并于 2024 年 1月 20 日前将 247 吨小包装食盐储存到位。

市工业和信息化局现场查看验收储备盐品种和数量，均符合储备

要求后，经双方协商，就食盐储备工作达成一致，签订《黄山市

食盐应急供应储备协议》。我局会同其他部门定期或不定期对市

盐业公司库存量和合规性使用收储资金进行监督检查。

（三）项目产出情况。

截至 2024 年末，该项目全年预算数 5万元，执行数 5万元，

完成预算的 100%。

（四）项目效益情况。

2024 年度项目目标完成情况：一是安徽省黄山市盐业有限公

司按《黄山市食盐应急供应储备协议》规定，保质保量，“滚动

储备、定期轮换、统一调度”的原则储备 247吨食用盐，保障市

级（中心城区）居民一个月的平均需求量。二是市工业和信息化

局完成对市盐业公司 2-3次定期或不定期的监督检查工作，检查

企业是否建立防火、防盗、防洪等安全管理制度，是否配备必要

的安全防护设施；检查储备盐的数量及现状，确保储备盐账实一

致，定期轮换。

五、主要经验及做法

严格落实储备盐管理制度，确保市级储备盐 247吨，做到库



存食盐数量账实一致，储备盐资金专款专用，确保储备盐质量符

合标准。

六、存在问题及原因分析

一是绩效指标设置不准确，导致实际完成情况与年初设定的

绩效指标存在偏差。

二是绩效指标测算不精确，导致实际项目资金使用与年初设

定的绩效指标存在偏差。

七、有关建议

一是加强编制项目的明细预算，力求降低成本，保证财政资

金公开透明，不断提高管理水平，提高财政资金的使用效益。

二是加强对项目绩效指标设置的科学性及准确性，加大对项

目业务人员和财务人员绩效评价的培训，增强绩效评价的重要性

的认识。
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